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A Fundagao Bracara Augusta (FBA) é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida por escritura pablica em 18 de marco de 1996. Sio seus fundadores, o
Municipio de Braga, a Universidade do Minho, a Universidade Catdlica Portuguesa e o Cabido
Metropolitano e Primacial de Braga, com estatutos publicados no Diario da Republica n.° 121,
l1# série, de 24 de Maio de 1996, reconhecida em 27 de Fevereiro de 1997 pela Portaria n.°
109/97 11? Série, de 24 de Marco de 1997, publicada no Diario da Republica n.° 70, Il Série. Foi
declarada de utilidade publica ao abrigo do decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de Novembro, por
Despacho do Primeiro-Ministro de 23 de Abril de 2009, publicado no Diario da Republica n.° 85,
I1? Série, de 4 de Maio de 2009, estatuto confirmado pelo Despacho do Secretario de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros, n.° 9534/2013, de 5 de Julho de 2013, publicado no
Diario da Republica n.° 139, II# Série, de 22 de Julho de 2013, que passa a reger-se pelo
disposto na Lei-Quadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho.

A FBA tem desenvolvido uma vasta atividade em Braga, no quadro dos seus fins estatutarios,
através de atividades culturais proprias e em colaborago com outras instituicdes. Temos por
missao realizar e apoiar iniciativas destinadas a fomentar o desenvolvimento cultural, social e

econdmico do Concelho de Braga.

As atividades a realizar pela Fundagdo em 2017 serdo uma sequéncia natural do trabalho
desenvolvido nos anos de 2015 e 2016 nos dois principais eixos que regem a sua atuacio, a
Juventude e a Arte e Cultura, prestando ainda um apoio ao fundamental a Startup Braga,
criando assim no gnration um ecossistema criativo que funcione simultaneamente de forma
independente e integrada.

No universo artistico e cultural, seguiremos uma politica de estimulo e de apoio a projetos

inovadores, diferenciadores e de reconhecida qualidade que visam atrair diferentes tipos de



publico, fomentando uma oferta cultural diversificada e projetar Braga a nivel nacional e
internacional.

Promover a sensibilizacdo e formacdo de publico de diferentes origens e idades pela arte
contemporéanea, oferecendo uma programacao de exceléncia e diversificada.

Difundiremos esta dindmica de forma complementar com os restantes agentes culturais da

cidade.

No ambito da vertente de apoio as politicas de juventude do concelho, a Fundacéo continuara a
desenvolver atividades e projetos relacionados com a tematica da cidadania, do associativismo
e do empreendedorismo jovem em estreita articulagdo com o municipio de Braga.

Nos projetos de juventude além da relagdo como o movimento associativo juvenil, iremos
continuar uma relacao direta com os Agrupamentos de Escolas do Concelho de Braga para a
promocgao de uma politica de estimulo ao empreendedorismo social ¢ de responsabilidade

social corporativa, baseada num plano de a¢des concreto e de base inovadora.

O titulo de Braga 2016 Capital Ibero-Americana da Juventude congregou de igual forma os
esforcos desta estrutura no ambito da promocdo de uma Cidadania Empreendedora com a
implementacao dos projetos que se irdo concluir em 2017 e 2018, nomeadamente “100% Youth

City” e “Boosting Social Innovation”.

Estamos a percorrer um caminho de aproximacao do gnration as Escolas, Instituicbes sociais,
Tecido empresarial e em geral a comunidade Bracarense. E nossa prioridade, em 2017,

consolidar as parcerias ja criadas e construir novas sinergias.

Fortalecer a notoriedade e a imagem Nacional e Internacional do gnration como um centro de
referéncia do Norte no dominio das Artes contemporaneas, e no desenvolvimento da

criatividade através de projetos inovadores.

Acreditamos que, pela nossa missdo e visdo de desenvolvimento, contribuiremos

decisivamente para afirmar Braga como uma cidade de vanguarda.






Apoiar os jovens no seu desenvolvimento e na sua preparacado para uma participacao
ativa e democratica no Pais, sob o prisma da Informacdo e Aconselhamento Juvenil,
fomento do empreendedorismo, da cooperacdo entre Organizacbes Juvenis,

responsabilidade social, boas praticas de associativismo e das politicas Europeias;

Preconizar uma oferta artistica de qualidade, atraindo o que melhor se produz a nivel
cultural, numa perspetiva de acessibilidade a toda a comunidade e de forma a colocar a

cidade na vanguarda das dinamicas culturais urbanas a escala internacional,

Redefinir o posicionamento da marca e implementar uma campanha de comunicacao
que permita solidificar a imagem do gnration como um HUB Criativo de referéncia
nacional e internacional. Fortalecer a notoriedade e a imagem Nacional e Internacional
da marca gnration como um HUB criativo no dominio das Artes contemporaneas, € no
desenvolvimento da criatividade através de projetos inovadores. Continuaremos a

implementar uma campanha de comunicacio que permita solificar a imagem.

Estimular o projeto editorial “Braga Cidade Bimilenar’, divulgando um importante

patriménio cultural através da recolha de texios e imagens sobre Braga.

Angariar Mecenas que apoiem financeiramente, a nivel logistico ou de comunicagéo as
atividades desenvolvidas no gnration, permitindo desta forma melhorar a qualidade,

dimensao e alcance dos projetos que integram a nossa programacao.
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A drea de Juventude da FBA assenta em quatro pilares fundamentais, que se podem

desenvolver numa 6tica independente e, simultaneamente, articulada:

11 - A FBA pretende reforcar o atual servico de
informacbes de origem europeia dirigidas aos jovens que efetive as oportunidades
europeias, através da concretizacdo de projetos e assente na descodificagdo e
simplificagdo das normas europeias numa linguagem acessivel e atraente. O servigo de
informacéo Juvenil da FBA privilegia a comunicacdo em formato “Social media” e
pretende, ainda, destacar os projetos locais das organizagdes juvenis e do Conselho
Municipal de Juventude. O servico de informacao e aconselhamento jovem tem a Loja
Europa Jovem como referéncia fisica no espaco gnration e constitui-se como &ncora de

toda a estratégia na area da juventude da FBA.

15 - Divulgadas as oportunidades da Unido Europeia,
relativas ao Emprego, Responsabilidade Social, Formacao, Mobilidade e Lazer, importa
concretizar e materializar junto dos jovens esta tipologia de projetos. A area de
mentoring em projetos eurcpeus assume uma valéncia interna no departamento,
através do desenvolvimento de projetos financiados pela Fundacdo, em parceria com a
CM Braga, e que se constituem como eixos de programacdo da Loja Europa Jovem.
Assume de igual forma uma valéncia externa, dirigida ao apoio das Organizacdes
Juvenis nos seus processos de candidatura e na execucao de Projetos Europeus no
ambito do Programa Erasmus + Juventude em Acdo. O distrito de Braga é, hoje, uma
referéncia de qualidade no que respeita a execucao deste programa e as Associacdes
Juvenis Bracarenses assumem esta lideranca contribuindo para o desenvolvimento

econdmico da cidade.

- Este setor mantém uma indole sequencial e, desta vez, pretende

concretizar oportunidades relacionadas com a oferta de “mobilidade” in e out que estao
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ao dispor dos jovens europeus, oferecer oportunidades a jovens bracarenses através do
envio destes para projetos de formacdo, estagios profissionais e voluntariado
residencial em paises parceiros. A Loja Europa Jovem pretende continuar a receber
jovens europeus que queiram concretizar, na FBA, os projetos de mobilidade na area da
Juventude, providenciando qualidade ao nosso servico de informacdo e
aconselhamento jovem e operacionalizando a formacao entre pares e a transferéncia de
boas praticas no dominio da Juventude. Estes processos sdo levados a cabo através da

proximidade e da relagdo de colaboragdo com a Rede de Capitais Europeias.

1) » - Estimular a participagdo ativa dos jovens no universo da programagao

da FBA. Potenciar a valorizagdo e capacitagdo dos jovens num prisma de aquisicao de
competéncias-chave é a proposta de valor neste ramo. O vetor de voluntariado da FBA
ndo pretende substituir os muitos e bons exemplos de praticas de voluntariado
existentes na cidade, apenas sustenta a definigdo de um quadro de participagéo civica
que permita aos jovens envolverem-se na esfera de programacédo da FBA e adquirir
networking e competéncias com esta experiéncia. Mais uma vez, assume-se a

transversalidade de agbes e um apoio continuo.

1) Manter a cidade na vanguarda das dindmicas e politicas de Juventude & escala
nacional e internacional;

2) Promover uma oferta de servicos de apoio as organizagbes juvenis de elevada
qualidade e com uma forte componente formativa em educagdo ndo formal, que permita fixar
recursos humanos qualificados, capazes de projetar a cidade, a regido e o pais;

3) Desenvolver um trabalho prolongado de ligagao entre a cidade e a comunidade com

implementacéo de politicas europeias de juventude.

i
(7]

e 20 entidades/associacBes nacionais e internacionais, envolvidas no desenvolvimento de

projetos europeus de juventude com referéncias de boas praticas;
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Gestao de 2 projetos ancora de ambito europeu; - Rede NEYC e Projeto “100% Youth
City”;

Gestdao de 1 projeto ancora de a&mbito Local/Regional; - Projeto “LegoUP YOUTH
Challenges”.

Gestdo de 1 projeto ancora de ambito Nacional, - Rede Nacional de Lojas Europa
Jovem.

Apoio no desenvolvimento de 1 Projeto Internacional da CM Braga no quadro do
Programa URBACT lll; - Projeto “Boosting Social [nnovation”.

Desenvolvimento de 1 projeto de candidatura de referéncia internacional.

11



Na area da arte e cultura, a estratégia da FBA continuara a assentar em trés eixos de carater

essencial, que tém como premissa fundamental a utilizacdo do edificio gnration como um

espaco e uma marca de referéncia na cultural e criatividade:

anea - O gnration continuara a implementar um programa de
Mdsica Contemporanea que, complementando as estruturas com programacéo regular
na cidade de Braga, ofereca conteldos culturais Unicos, de inegavel qualidade e
relevéncia artistica. A incidéncia da programacdo ndo se regera por géneros ou
catalogacdes estilisticas, mas por critérios estéticos e qualitativos, numa perspetiva de
construcdo de uma identidade programatica forte e com potencial de atracdo de
diversos tipos de publico, de dentro e de fora da cidade de Braga.

% S
o ol
arte of

! - A tradicdo da cidade de Braga no dominio das novas tecnologias e a forte

influéncia da Universidade do Minho nesta area, sustentam a ideia de que as Artes
Digitais sdo uma vertente a ser trabalhada sob uma perspetiva de continuidade, de
modo a afirmar a cidade de Braga como uma referéncia internacional na area, situagéo
suscetivel de gerar conjuntamente um legado artistico e valor econémico. O gnration
propbe-se a continuar a desenvolver um trabalho regular de difusdo das artes digitais
através da programacao de exposicbes, concertos/performances e programas de perfil
educativo direcionados a um publico diverso e abrangente. Para o ano de 2017 sera
reforgada qualitativamente a programacéo da Galeria INL bem como sera levada a cabo
uma parceria com a Berklee College of Music — Valencia Campus para a producio de

trabalhos audiovisuais.

& - A aproximacdo entre o gnration e a comunidade

1

envolvente reveste-se de especial importdncia para a sustentabilidade e
desenvolvimento do projeto. O gnration assume-se como um espaco orientado para a
sensibilizacdo e formacdo de novos publicos, expondo-os a praticas artisticas

relevantes a luz de uma perspetiva contemporanea e cosmopolita. Neste dominio
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pretende-se cruzar entidades e/ou artistas locais, com artistas de referéncia nacional
e/ou internacional, em processos criativos continuados, tornando o gnration numa
importante estrutura de criacdo de conteldos artisticos. Para o ano de 2017 continuara
a aposta reforgada no programa de Servigo Educativo, através da programacéo de mais

atividades e com maior abrangéncia populacional.

<

1) Colocar a cidade na vanguarda das dindmicas culturais urbanas a escala
internacional;

2) Promover uma oferta cultural de elevada qualidade e com uma forte componente
formativa que permita fixar recursos humanos qualificados, capazes de projetar a cidade, a
regiao e o pais;

3) Desenvolver um trabalho prolongado de ligagdo da cidade com a comunidade,

através de praticas artisticas contemporaneas de inegavel valor.

@ 75% de média de ocupacdo dos espacos utilizados no programa dedicado a musica

contemporénes,

75% de média de ocupagio das atividades de cariz educativo;
¢ 3 entidades/associacdes da cidade envolvidas na criacdo de trabalhos artisticos de

larga escala, orientados por artistas/instituicées de referéncia;
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A atividade no ambito das Conferéncias e Publicacbes, enquadrada nos objetivos da FBA,
efetiva-se através da continuidade do projeto editorial iniciado no ano 2000, sob o fitulo “Braga,
Cidade Bimilenar”. As publicacdes e conferéncias promovidas pretendem dar a conhecer
imagens e documentos respeitantes 2 memoria coletiva da cidade, permitindo &8 comunidade

bracarense construir uma identidade prépria, que se concretiza através de trés linhas de acéo:

e promocio do desenvolvimento hist o8 S0 a - Projetando a identidade
bracarense, alicercada na apresentacado e reflexdo do processo de desenvolvimento
histérico-social da cidade de Braga, que a instruiu de carateristicas particulares. A FBA
tem o propodsito de levar a cabo um conjunto de conferéncias que permita, a sociedade
em geral, compreender as fases de construcdo desta identidade e a organizacédo da
cidade nos dias de hoje, assim como conhecer os marcos tradicionais que lhe conferem

essa natureza singular, impulsionando uma dinamica de procura de saberes, de

reflexdo e debate.

- 0 Incentivo da obra

escrita, como forma de producdo de um conjunto documental que possa servir para
consulta, investigacdo ou base de trabalhos cientificos, para um publico alargado de
leitores e apreciadores da histéria de Braga. Consiste na formac¢éo de uma colecdo
bibliografica distinta, adequada a difusdo de cultura, através da publicacao de textos de
autores com as mais diversas ligacdes a Braga, bem como textos e /ou desenhos e
imagens inéditas sobre a cidade, numa busca que desperte a vontade permanente de
revisitar as pessoas, os acontecimentos e os locais da sua historia, criar uma atitude de

continua expetativa.

o valorizacdo do patriménio - aprofundar conhecimentos histéricos e culturais,
principalmente nas camadas mais jovens, fomentando ativamente a interacdo dos
cidaddos com este tipo de informagdes, nomeadamente, através do planeamento de

exposicdes com a participacao das escolas do concelho.
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1)

2)

3)

1)
2)

Projetar a identidade bracarense no seio da comunidade local e, simultaneamente, no
ambito regional e nacional,

Implementar iniciativas que impulsionem o contacto e o conhecimento dos cidadéos, em
particular das camadas mais jovens, relativamente ao patriménio histérico-cultural de
Braga;

Producéo de publicagbes com tematicas da realidade e cultura Bracarenses.

Organizacao de quatro palestras subordinadas a tematicas variadas;

Edicéo de duas publica¢gdes do projeto editorial “Braga Cidade Bimilenar”
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O plano de atividades da area da Juventude é desenvolvido numa ética de I6gica sequencial
que se constréi em torno da *fonte” de informagdo em politicas e programas de juventude
europeus e que, posteriormente, se operacionalizam em principios-chave de capacitacdo dos

jovens para desenvolverem projetos de juventude com perspetiva local, nacional e europeia.

Neste sentido, a Loja Europa Jovem assume uma figura operacional das estratégias acima

referidas e preconiza a totalidade do Plano de atividades do Setor Juventude da FBA.

O plano de atividades prevé a disseminacdo constante de informacdo europeia relevante para
0s jovens e para as organizag¢des juvenis, esperando uma resposta efetiva numa tentativa clara
de se concretizarem na cidade de Braga as oportunidades colocadas pela Unido Europeia para
o setor da juventude. Este plano é coerente com a visdo estratégica da FBA e aponta no
sentido da transmiss&o de contelidos nos setores da informacéo e capacitacio de atores e na

execucao de projetos europeus, de mobilidade e voluntariado.

Pretende-se ainda descriminar os Projetos “100% Youth City”, “Pro-gnration”, “Boosting Social
Innovation” e a Rede de Capitais Europeias de Juventude como pilares centrais e contributos

deste sector para a Cidade de Braga.

e projeto erasmus+ ka2 — 100% youth city
Projeto coordenado pela FBA e CM Braga com mais 6 Cidades do espaco Europeu que visa a

elaboragdo de um processo de certificagdo de qualidade em politicas amigas da Juventude.

s projeto “legoup youth challenges”
Projeto da FBA com o apoio da CM Braga que visa o desenvolvimento de projetos
RSC(Responsabilidade Social Corporativa) em Escolas e Empresas do Conselho de Braga
através da Utilizacdo da Metodologia “LEGO Serious PLAY".

17




e projeto urbact iii — boosting social innovation

Projeto de Rede da CM Braga, financiado pelo Programa URBACT que congrega 10 Cidades
Europeias em torno da definicdo de um modelo pan-europeu de Inovacdo Social. A FBA
prestara apoio na implementacao do projeto em termos locais e assessoria técnica 2 CM Braga

na participacido na Rede.

¢ projeto neyc — rede de capitais europeias de juventude

Rede de cooperacéo entre Cidades Europeias com titulo de Capitais Europeias de Juventude,

projeto de partilha de Boas praticas e cooperacéo em projetos Erasmus+ e URBACT IlI

continuo

1 projeto

2 projetos

1 projeto

6 projetos

1 evento
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A Musica Contemporanea, as Artes Digitais e o Cruzamento entre comunidade e criadores sio

0 mote para a programacao de atividades de perfil Performativo, Expositivo ou Formativo.

Sera privilegiada a criagdo de contelidos artisticos novos e Unicos, através da encomenda de
trabalhos a artistas nacionais e internacionais, que permitam afirmar o gnration como estrutura
de apoio a criacdo por exceléncia. Estes Conteudos serdo primordialmente criados sob o
formato de residéncia artistica. O Mobydick Studio, estrutura residente no gnration, continuara
a ser utilizada como forma de registo dos trabalhos ca desenvolvidos e como forma de

rentabilizacdo dos recursos disponiveis.

Sera também instituida uma programacao regular de concertos de musica contemporanea e
instalagbes/exposicdes orientadas para as artes digitais € novos media. Estes eventos serdo
pautados por critérios estéticos rigorosos e por um nivel qualitativo alto, em complementaridade
com a programacado de outras entidades da cidade, nomeadamente o Theatro Circo. Neste
ponto em particular sera reforcada a orientacdo para o conceito de interatividade,

nomeadamente nas exposicdes e instalacbes programadas.

Em 2017 sera dada continuidade ao Open Day, evento estreado em 2016 para comemoracio
do aniversario do gnratiom. Neste evento a populacéo da cidade podera disfrutar de concertos,
exposicdes, performances e atividades para criancas de forma gratuita ao longo de um dia. A
data escolhida serd novamente a de 30 de Abril de 2017, domingo. Pretende-se com este
evento aumentar o impacto das atividades integradas no programa cultural do gnration na

comunidade local, convidando as pessoas a visitar o espaco e a experimentar as mesmas.

Em 2017 sera reforcada a aposta, de forma qualitativa e orcamental, na Galeria INL, espaco
expositivo estreado em 2016 fruto de uma parceria com o INL (Laboratério Ibérico de
Nanotecnologia) e a Camara Municipal de Braga. Este espaco traduz conceitos cientificos
ligados a nanotecnologia para contetdos artisticos apelativos, contribuindo dessa forma para
uma mais efetiva difusdo da nanotecnologia e o do INL para a populagdo de Braga e
consumidores regulares do programa artistico do gnration. Serdo levadas a cabo 3 grandes

instalacGes com artistas de renome internacional durante o ano de 2017.
19




Em 2017 iniciara também uma colaboracdo com a Berklee College of Music — Valencia
Campus, uma das mais importantes universidades norte-americanas dedicadas a musica e
artes do espetaculo. Sera levada a cabo uma Open Call para trabalhos audiovisuais a serem

apresentados por alunos no gnration.

Através do ciclo gnration @, continuardo a ser promovidos concertos fora de portas com o

intuito de cruzar conteudos artisticos com o legado histérico e patrimonial da cidade de Braga.

A forte aposta nas atividades de perfil formativo sera para manter, com o intuito de construir um
servico educativo sélido e de elevada qualidade para a comunidade local. O aumento das
atividades de servico educativo traduzir-se-4 num maior numero de workshops, na

programagcao de espetaculos de cariz formativo para populagéo infantil e estudantil.

O cruzamento entre comunidade e criadores sera também tido em conta nas nossas
atividades, podendo ser concretizado sob forma de concerto, residéncia artistica ou

exposicao/instalagao.

Por fim, acreditamos que a definicdo de redes de parceiros institucionais é de vital importancia
para a legitimacao artistica e viabilizacdo orcamental do programa cultural do gnration. Nesse
sentido, a parceria com instituicbes de referéncia da programacao cultural e dos servicos
educativos culturais a nivel nacional é de primordial importancia para o ano de 2017. As redes
iniciadas no 2° semestre do ano de 2014 e cimentadas durante 2015 com o Servigo Educativo
da Fundacio Casa da Musica, no dominio do servico educativo, e com o Teatro Municipal
Maria Matos e Galeria Zé dos Bois, no dominio da musica contemporanea, continuardo a

desenvolver-se de forma vigorosa durante o ano de 2017.
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O plano de atividades anual da vertente cultural do gnration sera dividido em 4 blocos

trimestrais:

7 eventos 7 eventos 7 eventos 7 eventos
2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos
1 projeto 1 projeto
2 projetos 2 projetos 2 projetos 2 projetos
1 evento 1 evento
5 atividades 5 atividades 5 atividades 5
atividades
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No plano de atividades da area das Conferéncias, prevé-se a organizacdo de duas
conferéncias, uma por semestre. Os temas terdo em vista destacar os aspetos identificadores
da cultura bracarense e do desenvolvimento do contexto sociocultural de Braga.

Na vertente editorial, pretende-se proceder a publicagéo de um titulo da colecio “Braga Cidade
Bimilenar” e de um Quizz sobre a histéria e o patriménio histérico-cultural da cidade de Braga.
Assim, serdo implementadas atividades que tém em vista o aprofundamento dos

conhecimentos histéricos e culturais, principalmente das camadas mais jovens.

O plano de atividades anual da area das Publicactes e conferéncias sera dividido em 2 blocos
semestrais:

1 edigao 1 edicao

2 eventos 2 eventos
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A Comunicac&o & um alicerce primordial nas atividades realizadas pelo gnration, pautando-se
pela sua transversalidade na acdo tematica e permutando-se de forma crucial na aproximacao
a comunidade local, regional, nacional e internacional. Tendo como base o reposicionamento e
solidificacdo da marca gnration como estrutura e entidade uniformizada, estratégia
implementada numa primeira instancia para 2016, define-se para 2017 a total efetivacédo de
todas as areas de agdo do gnration no global da marca. A implementacao e uniformizacio das
areas da ag&o tem por objetivo estratégico a apresentagdo do gnration como entidade de base

cultural e de caracter mditiplo, resultando na coesdo da visdo externa da marca.

Finalizado o processo de padronizagdo da Comunicagdo do gnration, este visara a captacio de
novos publicos, o reforco do reconhecimento exterior do gnration e a sua afirmagéo como
entidade aglutinadora de mudiltiplas areas, passiveis de conciliar com a érea de maior incisdo

estratégica, a programacéo cultural.

Para além do término do processo de padronizacdo das suas atividades nos canais de
informag&o, a Comunicagéo do gnration pretende manter os pontos que cumpriu com eficiéncia
em 2015 e 2016. Para continuidade, pela sua importancia primordial, a continua consolidacao
da sua credibilidade junto da imprensa de referéncia, ao nivel local e nacional. Por acréscimo e
caracteristica distintiva para 2017, projeta-se uma maior incisdo na imprensa internacional,
procurando a referenciagdo mediatica externa e o posicionamento do gnration no contexto
ibérico e restante campo europeu, com valorizagdo destacada para a programacao cultural da

marca gnration.

Para 2017, a Comunicacdo do gnration pretende estabelecer e sistematizar a obtencao de
novas parcerias comunicacionais com estruturas que partilhem similares publicos-alvo ao do
gnration. Especificadamente, a Comunicacdo do gnration procurard estabelecer canais e
estratégias de divulgacdo crescentes para as atividades relativas ao servico educativo do

gnration, sector do programa cultural em ascensao de volume de atividade.
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2.500,00 5.400,00 7.900,00
30.995,00 |  236.305,00| 267.300,00
26.970,00| 203.407,00| 230.377,00
7.330,00| 130.200,00| 137.530,00
500,00  22.400,00|  22.900,00
0,00 2.457,00 2.457,00
19.140,00|  44.750,00|  63.890,00
0,00 3.600,00 3.600,00
2.800,00|  10.400,00|  13.200,00
7 400,00 5.600,00 6.000,00
| 2.400,00 300,00 2.700,00
;E;,\ 0,00 4.500,00 4.500,00
| 0,00 0,00 0,00
975,00 |  18.493,00|  19.468,00
975,00|  18.493,00|  19.468,00
250,00 4.005,00 4.255,00
0,00 1.820,00 1.820,00
250,00 425,00 675,00
0,00 660,00 660,00
0,00 1.100,00 1.100,00
257.500,00 0,00| 257.500,00
169.000,00 0,00| 169.000,00
84.500,00 0,00|  84.500,00
4.000,00 0,00 4.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
500,00 0,00 500,00
250,00 0,00 250,00
250,00 0,00 250,00 |
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0,00

0,00

1.700,00

1.700,00

1.700,00

71 0,00 36.000,00 36.000,00
711 0,00 25.500,00 25.500,00
712 0,00 3.000,00 3.000,00
713 0,00 7.500,00 7.500,00
72 0,00 83.000,00 83.000,00
721 0,00 17.400,00 17.400,00
722 0,00 10.500,00 10.500,00
723 0,00 55.100,00 55.100,00
75 10.900,00 405.000,00 415.900,00
751 10.900,00 365.000,00 375.900,00
7511 8.500,00 340.000,00 348.500,00
7512 2.400,00 0,00 2.400,00
7513 0,00 25.000,00 25.000,00
752 0,00 40.000,00 40.000,00
7521 0,00 25.000,00 25.000,00
7522 0,00 15.000,00 15.000,00
76 0,00 0,00 0,00
761 0,00 0,00 0,00
763 0,00 0,00 0,00
78 0,00 0,00 0,00
787 0,00 0,00 0,00
788 0,00 0,00 0,00
7881 0,00 0,00 0,00
7883 0,00 0,00 0,00
7886 0,00 0,00 0,00
7888 0,00 0,00 0,00
79 0,00 0,00 0,00
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119.000,00

415.900,00

-7.200,00

-267.300,00

-257.500,00
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